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AUDIENCIA PÚBLICA DE RENDICIÓN DE CUENTAS

2017 - 2018

Programa

PROGRAMA

• Instalación

• Himno Nacional

• Informe de gestión 2017 – 2018

• Intervención ciudadana

• Cierre
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FONPRECON

• Establecimiento Público adscrito al
Ministerio de Salud y Protección Social

• Creado por la Ley 33 de 1985

• Entidad Administradora del régimen de
Prima Media con Prestación Definida

Naturaleza jurídica de FONPRECON



MISIÓN

FONPRECON, como administradora de pensiones del

régimen de prima media con prestación definida, gestiona

los recursos y la información necesaria para decidir el

reconocimiento y pago de las prestaciones económicas

de sus afiliados, de acuerdo con la normatividad vigente,

en el marco del sistema de gestión de calidad, mediante

procesos eficientes y la competencia de su Talento

Humano.

Plataforma estratégica



VISIÓN

En 2019 FONPRECON, será la administradora del régimen
de prima media con prestación definida, con un modelo
operacional sostenible e innovador que permita
incrementar su número de afiliados y ofrecer servicios
asociados a su misión.

Plataforma estratégica



PROPUESTA DE VALOR

• Transparencia
• Orientación al Usuario
• Integridad
• Trabajo en equipo
• Innovación y creatividad
• Orientación al logro

VALORES

• Honestidad
• Respeto
• Compromiso
• Diligencia
• Justicia

Atención personalizada y de Calidad en la
prestación de los servicios conforme a la Ley

PRINCIPIOS

Plataforma estratégica
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Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018

SISTEMA DE ADMINISTRACIÓN DEL RIESGO

Gestionar preventivamente los riesgos que afectan la    
consecución de los objetivos de la entidad

Objetivo

Sistema de Administración
del Riesgo Operativo SARO

Sistema de Administración
del Riesgo de lavado de
activos y financiación del
terrorismo SARLAFT
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Logros: Fortalecimiento de la cultura institucional del riesgo  

L
íd

e
re

s
 d

e
 p

ro
c
e
s
o
, 

s
e
rv

id
o
re

s
 y

 U
R

O Identificación: 59 Riesgos gestión, 

21 corrupción.

Medición

0 4 15 61

Extrema Alta Moderada Baja

Controles sólidos que reducen la 

probabilidad de materialización

Tratamiento a los riesgos 

materializados

M
o
n
ito

re
o
 y

 re
v
is

ió
n
 p

e
rm

a
n
e
n
te

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018



PROCESO 2017 2018

RECONOCIMIENTO DE PRESTACIONES ECONÓMICAS :

-Derecho de petición contestado un día después del 

vencimiento.

-Exceso de términos para resolver prestaciones 

económicas

4

GESTIÓN JURÍDICA:

-Un fallo adverso a FONPRECON, por falta de 

comunicación de la Resolución de asignación de cuota 

parte pensional a la Entidad Concurrente

-Proyección de Resolución de recurso de reposición para 

reconocimiento de cesantía parcial, sin disponibilidad 

presupuestal

2

PAGO DE PRESTACIONES ECONÓMICAS: 

Pago sin la firma del Ordenador del Gasto para el caso
1

AFILIACIÓN, APORTES E HISTORIA LABORAL 

Remisión de estadísticas a la Super Intendencia 

Financiera de Colombia formato 206 errada

1

GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Estados contables tramitados vía CHIP a la Contaduría 

General extemporáneos

1

GESTIÓN TECNOLÓGICA

Indisponibilidad de la plataforma tecnólogica
1

GESTIÓN DE TALENTO HUMANO: 

Expedición de nómina de personal de planta sin afectación 

de paz y salvo para una servidora

1

TOTAL 7 4

Fuente: URO 

RIESGOS MATERIALIZADOS 

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018



SARLAFT

Oficial de Cumplimiento: Monitoreo trimestral

No materialización de este riesgo en 2017 y 
primer semestre 2018  

Transmisión  reportes  UIAF

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018



PRESUPUESTO

Audiencia Pública de rendición de cuentas

FONDO DE PREVISIÓN SOCIAL DEL CONGRESO DE LA REPÚBLICA
Establecimiento Público adscrito al Ministerio de Salud y Protección Social
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EJECUCIÓN DE GASTOS – 2017 ($ millones)

DESCRIPCION
APR. 

DEFINITIVA
COMPROMISO %

GASTOS DE PERSONAL 5.260 5.219 99.22

GASTOS GENERALES 975 895 91.79

TRASFERENCIAS 262.951 257.089 97.77

INVERSION 1.050 1.013 96.48

TOTAL PENSIONES 285.928 268.991 94,08

CESANTIAS 4.308 3.685 85.54

TOTAL CESANTIAS 4.308 3.685 85.54

TOTALES 274.458 267.900 97.58

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018
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EJECUCIÓN DE GASTOS  DE FUNCIONAMIENTO-2018(ago)

RUBRO PRESUPUESTADO EJECUTADO %

GASTOS DE PERSONAL 5.183 3.748 72,05

GASTOS GENERALES 991 890 89,80

PRESUPUESTADO EJECUTADO %

MESADAS 

PENSIONALES 
273.988 167.092

60,98

CESANTIAS 4.103 2.682 65,37

Ejecución de gastos
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CONTRATACIÓN

FONDO DE PREVISIÓN SOCIAL DEL CONGRESO DE LA REPÚBLICA

Establecimiento Público adscrito al Ministerio de Salud y Protección Social

Audiencia Pública de rendición de cuentas



CONTRATACIÓN 2017

MODALIDAD DE 
CONTRATACION

OBJETOS CONTRACTUALES
No. DE 

CONTRATOS 
EN PROCESO

No. DE 
CONTRATOS 
EJECUTADO

VALOR TOTAL

Vigencia Fiscal 2017 Comprendido entre el 01/01/2017 y el 31/12/2017 
Contratación 
Directa Prestación de servicios 0 118 $ 1.870.754.970

Contrato Interadministrativo 0 2 $ 26.322.602

Proceso Licitatorio Menor Cuantía 2 2 $ 283.561.850

Mínima Cuantía 0 17 $ 146.062.025

Acuerdo Marco de Precios 0 42 $ 192.708.791

Subasta Inversa 0 3 $ 315.629.132

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018



CONTRATACIÓN 2018

MODALIDAD DE 
CONTRATACION

OBJETOS CONTRACTUALES
No. DE 

CONTRATOS 
EN PROCESO

No. DE 
CONTRATOS 
EJECUTADO

VALOR TOTAL

Período comprendido entre el 01/01/2018 y el 27/06/2018
Contratación 

Directa Prestación de servicios 49 0 $ 1.054.626.473

Contrato Interadministrativo 1 0 $ 3.000.000

Proceso Licitatorio Minima Cuantía 7 5 $ 28.096.675

Acuerdo Marco de Precios 16 0 $ 61.902.986

Subasta Inversa 1 0 $ 300.000.000

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018



ARCHIVO Y CORRESPONDENCIA

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018

FONDO DE PREVISIÓN SOCIAL DEL CONGRESO DE LA REPÚBLICA
Establecimiento Público adscrito al Ministerio de Salud y Protección Social



PINAR- PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS
FORTALECIMIENTO DE INVENTARIOS E INSTRUMENTOS 

ARCHIVISTICOS 
2019-2020

FONPRECON estableció el PINAR - Plan Institucional de Archivos en Julio de 2018.

El Fondo presentó el proyecto de inversión con registro en el Banco de Proyectos BPIN,
código 2018011001043 del día 01 de junio de 2018, que se realizará en las vigencias 2019
y 2020.

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018



AVANCES TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL

8 mesas de trabajo en el Archivo General de la Nación con el Grupo de Evaluación Documental y Transferencias Secundarias, que
implicó:

• Revisión de la normatividad vigente.

• Revisión de los Manuales de procedimientos

• Verificación de los cambios de competencias al interior de la Entidad.

Producto de lo anterior se realizaron las siguientes modificaciones en las TRD:

SERIES 

ELIMNADAS

SERIES 

MODIFICADAS
SERIES NUEVAS

12 6 14
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REMODELACIÓN INSTALACIONES DE FONPRECON

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018

FONDO DE PREVISIÓN SOCIAL DEL CONGRESO DE LA REPÚBLICA
Establecimiento Público adscrito al Ministerio de Salud y Protección Social



ADECUACIÓN DE OFICINAS

Aportante de recursos Asesoría técnica y supervisión

CONVENIO No. 26 FONPRECON – ANIM 
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Arquitectura
PLANEACIÓN - DISEÑO
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OFICINAS INTERVENIDAS

Techos obsoletos Oficinas sin distribución 
espacial uniforme

Tableros sobre las 
divisiones
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OFICINAS INTERVENIDAS

Divisiones de madera Divisiones de madera, muro  
y vidrio

Superficie de trabajo no 
adecuada
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OFICINAS INTERVENIDAS

Cables sueltos en el suelo Cables en el piso Superficie no adecuada
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OFICINAS INTERVENIDAS

Muros que obstaculizaban la luz
Paneles que atenúan la 

luminosidad
Marañas de cables
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PUESTOS DE TRABAJO EXISTENTES

Puesto de trabajo de sistemas Biblioteca como escritorio Combinación de estilos
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ENTREGA DE OFICINAS PISO 2 AL CONSTRUCTOR
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ADECUACIÓN DEL TERCER PISO

Hall del tercer piso Entrada tercer piso

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018



ADECUACIÓN DEL TERCER PISO

Corredor tercer piso 

Sala de recibo Dirección General 

Sala alterna de juntas
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ADECUACIÓN DEL TERCER PISO

Sala de juntas Jurídica - PlaneaciónHall de salas
Recepción Dirección General
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ADECUACIÓN DEL SEGUNDO PISO

Recepción Ventanilla de radicación
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ADECUACIÓN DEL SEGUNDO PISO

Hall de Ingreso Puesto de trabajo SAF Puesto de trabajo SPE
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ADECUACIÓN ÁREAS ABIERTAS

Superficies asesoresÁrea para notificar al público

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018



ADQUISICIÓN DE MOBILIARIO

Escritorio y silla directivo Nuevas superficies de trabajo y sillas ergonómicas
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EJECUCIÓN DEL PROYECTO

INFORMACIÓN EJECUCIÓN VALOR TOTAL CON IVA

P.A. FC-PAD- FONPRECON 
(Proyecto)

$ 520.459.539,68

$534.105.029
P.A. FC-PAD- FONPRECON 

(Asistencia técnica)
$ 13.645.489,32
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GESTIÓN DEL TALENTO 

HUMANO

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018
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DISTRIBUCIÓN DE LA 

PLANTA DE PERSONAL     

(53 CARGOS)

CARÁCTER DE 

LOS EMPLEOS

Distribución

Ordinarios 

Libre 

nombramiento y 

remoción 

8 cargos  (15%)

Carrera 

Administrativa

45 cargos (85%)

Genero

Mujeres

27 cargos 

(51%)

Hombres

26 cargos 

(49%)

Inscritos           

21 cargos  (39%)

Provisionalidad 

24 cargos  (45%)

Distribución 

por  Niveles

Directivo                 3

Asesor                    3

Profesional           18

Técnico                 11

Asistencial           18
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PLAN ESTRATEGICO 

DEL TALENTO HUMANO

2018 

CAPACITACIÓN

BIENESTAR 

SOCIAL E 

INCENTIVOS
SG-SST

SISTEMA DE GESTION 

TALENTO HUMANO 

FORTALECIMIENTO DE LAS  COMPETENCIAS LABORALES  Y EFICACIA DE LA 

GESTIÓN DEL RECURSO HUMANO 
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PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACIÓN

2017 2018

Gestión del Conocimiento

Archivo y Gestión Documental 
(Plan Institucional de Archivos de la Entidad - PINAR)

Actualización Norma ISO 9001:2015

Nuevas Tendencias en Cobranza y 
Recaudo de Cartera

Normas Internacionales de Contabilidad 
del Sector Publico – NICSP

(Resolución 414 de 2014)

SIIF – Tablas Contables y sus Efectos  
Modelo Integrado de Planeación y 

Gestión 

Se señala que durante la vigencia se capacito al recurso humano en otras temáticas 
tales como: Actualización en Reforma Tributaria, Sistemas de Gestión de Seguridad 
de la información, Catalogo de Clasificación Presupuestal, con un índice de hora 
capacitación de 480 horas. 
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CARTERA
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LA CARTERA CORRESPONDE A CUOTAS PARTES Y BONOS 

PENSIONALES QUE ADEUDAN LAS ENTIDADES CONCURRENTES

PERSUASIVO Y COACTIVO  MECANISMOS DE COBRO 

$ 56.000

$ 65.000
$ 67.633

$ 44.505

$ 0

$ 10.000

$ 20.000

$ 30.000

$ 40.000

$ 50.000

$ 60.000

$ 70.000

$ 80.000

2017
121%

2018
A 31 DE AGOSTO

68,5%

RECAUDOS DE CARTERA 
META PROPUESTA / RECAUDADO 

($Millones)

META PROPUESTA

RECAUDADO

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018



$ 56.572

$ 27.713

$ 11.061
$ 16.792

$ 67.633

$ 44.505

$ 0

$ 10.000

$ 20.000

$ 30.000

$ 40.000

$ 50.000

$ 60.000

$ 70.000

$ 80.000

2017 2018
A 31 DE AGOSTO

RECAUDOS DE CARTERA  POR AÑO Y CONCEPTO
($ millones)  

CUOTAS PARTES BONOS PENSIONALES TOTAL
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FACTURACION MENSUAL
230 Entidades  - 1290 Cuentas de Cobro 

$3.100 Millones 

MESAS DE TRABAJO
Vigencia 2017: 13 Visitas a entidades deudoras y 13 mesas de 

trabajo en FONPRECON.  

Vigencia 2018: 24 Mesas de trabajo en FONPRECON. 

- Conciliación de la deuda  - Acuerdos de pago

RESPUESTA A REQUERIMIENTOS DE LAS ENTIDADES 

DEUDORAS
Objeciones de cobro, documentos y actos administrativos, 

estados de cuentas a diferentes fechas de corte, acuerdos de 

pago, información sobre abonos efectuados, entre otros. 

REPORTE DEUDORES MOROSOS 
Semestral - ultimo reporte en junio de 2018, 

199 Entidades $348.012 Millones

(Previa comunicación del valor adeudado) 

CIRCULARIZACION DE CARTERA 
Anual – ultima octubre 2017  -

288 Entidades $511.000 Millones 

GESTIÓN 

PARA 

COBRO Y 

RECAUDO  
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LOGROS Y DIFICULTADES EN EL PROCESO DE COBRO Y 

RECAUDO DE CARTERA 

 Sistema de administración de

cartera automatizado.

 Información de cartera veraz y

oportuna, producto del análisis y

depuración realizada en la

vigencia de 2017.

 Aumento de recaudos

 Algunas entidades no reconocen la deuda.

 Falta de recursos económicos de las

entidades para el pago de la deuda.

 Falta de conocimiento, por parte de las

entidades sobre el tramite a seguir para el

pago con recursos FONPET.

 Cambio de administración de las entidades

deudoras.

 Ley 1753 de 2015 (Artículo 78) Supresión de

cuotas partes pensionales de las entidades

públicas del orden nacional (causadas y

futuras).

 Ley 1819 de 2016 (Artículo 357) Reforma

Tributaria - Resolución 4018 del 28 de noviembre

de 2017 “Por la cual se señala el procedimiento para

la cuantificación de la reserva en el FONPET de que

trata el artículo 357 de la Ley 1819 de 2016.

LOGROS DIFICULTADES 
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TESORERÍA
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CUENTA ÚNICA NACIONAL

El Sistema de Cuenta Única Nacional (SCUN) es

el conjunto de procesos de recaudo, traslado,

administración y giro de recursos realizados por

los órganos que conforman el Presupuesto

General de la Nación.
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COMPORTAMIENTO DE RECURSOS CUN

0

50.000

100.000

150.000

200.000

250.000

300.000

VEJEZ INVALIDEZ SOBREVIVENCIA TOTALES

2015 241101,99641 8475,64903 8872,10507 258449,75051

2016 169885,36669 8341,03575 5198,48039 183424,88283

2017 96556,26888 8178,18197 16106,86902 120841,31988

2018 88022,72641 7094,83262 22885,88157 118003,44059

2015

2016

2017

2018
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DINÁMICA CUN A 31 AGOSTO 2018

0

20.000

40.000

60.000

80.000

100.000
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140.000

160.000

180.000

200.000

VALOR INICIAL
CUN

VALOR
TRASLADOS A

CUN

VALOR PAGADO
- CUN

INTERESES SALDO CUENTA
CUN

185.329

70.700

147.650,81

9.625

118.003,44
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CONFORMACION RECURSOS CUN A 31 DE AGOSTO DE 2018

75%

6%

19%

VEJEZ

INVALIDEZ

SOBREVIVENCIA

RESERVA VALOR EN MILLONES($) PORCENTAJE
VEJEZ 88.022,73 74,59
INVALIDEZ 7.094,83 6,01
SOBREVIVENCIA 22.885,88 19,39
TOTAL 118.003,44 100%
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LA DISPERSIÓN DE LAS 

MESADAS PENSIONALES, SE 

REALIZA A TRAVES DEL  

BANCO BANCOLOMBIA A LAS 

OTRAS ENTIDADES, 

MEDIANTE TRANSFERENCIA 

ELECTRONICA A.C.H. – LA 

MESADA ES ABONADA AL 

SIGUIENTE DIA.

• FONPRECON HA SUSCRITO CONVENIO CON:

• BANCO BANCOLOMBIA – PLAN 18

• BANCO DE BOGOTA

PAGOS MESADAS PENSIONALES
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GESTIÓN CONTABLE
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TOTAL

ACTIVO

CORRIENTE 397.485

EFECTIVO 5.278

DEUDORES 387.861

OTROS ACTIVOS 4.346

NO CORRIENTE 370.029

DEUDORES 368.501

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 1.528

TOTAL ACTIVO 767.515

PASIVO

CORRIENTE 15.980

CUENTAS POR PAGAR 5.066

OBLIGACIONES LABORALES Y SEGURIDAD SOCIAL INTEGRAL 2.835

OTROS PASIVOS 8.079

NO CORRIENTE 2.415

PASIVOS ESTIMADOS 2.415

TOTAL PASIVO 18.395

PATRIMONIO

PATRIMONIO INSTITUCIONAL 749.120

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 767.515

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Cifras en millones de pesos)
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INGRESOS 117,352

ADMINISTRACION DEL SISTEMA GENERAL DE PENSIONES 1

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 103,878

OTROS INGRESOS 13,473

GASTOS 109,517

DE ADMINISTRACION 101,700

DE OPERACIÓN 3,802

PROVISIONES, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 1,754

OPERACIONES INTERINSTITUCIONALES 3

OTROS GASTOS 2,257

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 7,835

(Cifras en millones de pesos)

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA , SOCIAL Y AMBIENTAL CONSOLIDADO

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
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RESULTADOS EJERCICIOS DE SUPERVISIÓN Y 

AUDITORÍA

 SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA

 Revisión Estados financieros fondos de Reserva sin objeción,

autorizando someter a consideración del Consejo Directivo.

 CONTRALORIA GENERAL DE LA REPÙBLICA 

 “Los Estados financieros presentan razonablemente la situación

financiera de conformidad con los principios y normas prescritas por las

autoridades competentes.”

 JAHV McGregor S.A.S –Revisoría Fiscal

 Opinión de razonabilidad y sin salvedad a la situación financiera de

FONPRECON.
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NORMAS INTERNACIONALES DE 
INFORMACIÒN FINANCIERA (NICSP)

 Entidad de Gobierno, Resolución 533-2015; Resolución 620

de 2015.

 Revisión y actualización al Manual de políticas y practicas

Contables aplicando el nuevo marco normativo.

 Análisis y depuración cifras contables.

 Actualización aplicativos.

 Homologación nuevo catálogo contable.

 Transmisión saldos iniciales nuevo marco normativo a CHIP.

 2018 año de implementación y ajustes requeridos acorde a

las necesidades de cada entidad.
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PRESTACIONES 

ECONÓMICAS
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NOMINA DE PENSIONADOS

 $ -

 $ 50.000

 $ 100.000

 $ 150.000

 $ 200.000

 $ 250.000

$ 245.304 

Valor total nómina 
pensionados año 2017

($ millones)

 $ -

 $ 50.000

 $ 100.000

 $ 150.000

 $ 200.000
$ 160.994 

Valor total nómina 
pensionados a agosto 2018 

(millones)
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NÓMINA DE PENSIONADOS

$ 10.653 

$ 17.803 

 $ -

 $ 2.000

 $ 4.000

 $ 6.000

 $ 8.000

 $ 10.000

 $ 12.000

 $ 14.000

 $ 16.000

 $ 18.000

 $ 20.000

MESADA 14 JUNIO
2017

MESADA ADICIONAL
DICIEMBRE 2017

Mesadas Adicionales 2017 
(millones)

2384 

pensionados

1884 

pensionados

$ 10.969 

 $ -

 $ 2.000

 $ 4.000

 $ 6.000

 $ 8.000

 $ 10.000

 $ 12.000

 $ 14.000

 $ 16.000

 $ 18.000

 $ 20.000

MESADA 14 JUNIO 2018

Mesadas Adicionales 2018 
(millones)

1847 
pensionados
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NÓMINA DE PENSIONADOS

2,45%

3,26%

0

0,015

0,03

0,045

2017 2018

Tasa de mortalidad pensionados
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$ 120 

$ 125 

 $ 110

 $ 112

 $ 114

 $ 116

 $ 118

 $ 120

 $ 122

 $ 124

 $ 126

 $ 128

 $ 130

2017 2018

Auxilios Funerarios reconocidos 2017-2018 (millones)

22 
auxilios

22 auxilios
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NÓMINA DE PENSIONADOS

0

500

1.000

1.500

2.000

2.500

1.181

1.212

# Pensionados segun sexo

MUJERES HOMBRES
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NÓMINA DE PENSIONADOS

14,93

9,84

2,00

4,00

6,00

8,00

10,00

12,00

14,00

16,00

18,00

20,00

CAUSANTES SOBREVIVIENTES

Promedio de años de 
disfrute de la prestación

611 

pensionados

70,64

72,25

65

66

67

68

69

70

71

72

73

Femenino Masculino

Promedio de edad por sexo

1780 

pensionados
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NÓMINA DE PENSIONADOS

15,34%

0,00%

2,00%

4,00%

6,00%

8,00%

10,00%

12,00%

14,00%

16,00%

18,00%

20,00%

%

Pensionados Con Medicina 
Prepagada

367 pensionados

$ 112

$ 1.798
$ 1.910

$ 0

$ 500

$ 1.000

$ 1.500

$ 2.000

$ 2.500

Endeudamiento de los 
pensionados en la nomina 
de agosto 2018 (millones)

embargos libranzas TOTAL

1122 

pensionados

51 pensionados
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NÓMINA DE PENSIONADOS

1,25%

1,59% 1,63%

1,00%

0,67%

0,00%

0,20%

0,40%

0,60%

0,80%

1,00%

1,20%

1,40%

1,60%

1,80%

Invalidez Estudiantes Residentes en el exterior con regimen exeptuado de
salud

Menores de Edad

Otras categorías de Pensionados

38
39

24
16

30

* Régimen exceptuado de salud: pensionados afiliados en salud con las Fuerzas Militares, Policía 
Nacional, Magisterio y Ecopetrol.
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RECONOCIMIENTO DE UNA PENSIÓN 

Radicación de la 
solicitud

Verificación de 
documentos, 
creación de 
expediente 

Consulta en bases 
de datos y 

confirmación de 
tiempos

Conteo de tiempos
Estudio del derecho 

y liquidación de 
mesada

Consulta a 
cuotapartistas o 
liquidación del 

bono tipo C

Reconocimiento del 
Derecho

Notificación
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RECONOCIMIENTO DE UNA CESANTÍA 

Radicación de la 
solicitud

Verificación de 
documentos, 
creación de 
expediente 

Revisión de 
certificaciones y  paz 
y salvos expedidos 
por el empleador

Liquidacion de la cesantía 
( no existe fondo de 
cesantías donde el 

empleador consigna)

Control numérico y 
de legalidad

RECONOCIMIENTO

Notificación
Pago y colocación en 

cuenta
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CESANTIAS

$ 573 
$ 732 

$ 2.333 

$ 3.638 

 $ -

 $ 500

 $ 1.000

 $ 1.500

 $ 2.000

 $ 2.500

 $ 3.000

 $ 3.500

 $ 4.000

definitivas traslado al FNA parciales total

Valor Cesantias 2017 (millones) 
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CESANTIAS

$ 59 

$ 675 

$ 1.415 

$ 2.150 

 $ -

 $ 500

 $ 1.000

 $ 1.500

 $ 2.000

 $ 2.500

traslado al FNA parciales definitivas total

Valor Cesantias 2018 agosto (millones)
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Bono 
pensional 

tipo C1 o C2

•Un solo pago

•Nueva confirmación de 
factores e historia, múltiples 
inconsistencias en los 
masivos, la Nación no paga 
hasta que todos paguen, 
entidades sin presupuesto 

Cuotas 
partes 

pensional
es

•Pago periódico de una 
proporción dentro de la 
mesada

• Supresión de cuotas partes 
entidades del orden 
nacional y morosidad 

aportes

•Eficaz cuando todos los 
tiempos son FONPRECON

•Demora en el traslado de 
aportes del RAIS y dificultades 
con los aportes de 
COLPENSIONES

FINANCIACION 
DE UNA 
PENSION
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BONOS PENSIONALES

Liquida y cobra 
BONOS

C1 y C2

Emite, reconoce 
y paga BONOS

A (AFPs) y B 
(COLPENSIONES)
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BONOS PENSIONALES

$ 20.288 

 $ -

 $ 5.000

 $ 10.000

 $ 15.000

 $ 20.000

 $ 25.000

C1 y C2 (listos para emision de la Nacion,
colpensiones, redencion FONPET y para

gestion de cobro)

Valor Gestion Bonos 2017 
(millones)

$ 1.966 

 $ -

 $ 500

 $ 1.000

 $ 1.500

 $ 2.000

 $ 2.500

A y B (reconocidos a las AFPs y
COLPENSIONES)

Valor Gestion Bonos 2017 
(millones)
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BONOS PENSIONALES

$ 15.145 

 $ -

 $ 2.000

 $ 4.000

 $ 6.000

 $ 8.000

 $ 10.000

 $ 12.000

 $ 14.000

 $ 16.000

C1 y C2 (listos para emision de la Nacion,
colpensiones, redencion FONPET y para

gestion de cobro)

Valor Gestion Bonos 2018 
(millones)

$ 3.751 

 $ -

 $ 500

 $ 1.000

 $ 1.500

 $ 2.000

 $ 2.500

 $ 3.000

 $ 3.500

 $ 4.000

A y B (reconocidos)

Valor Gestion Bonos 2018 
(millones)
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Audiencia pública de rendición de cuentas 2017 – 2018

BONOS PENSIONALES

Liquida y cobra 
BONOS

C1 y C2

Emite, reconoce 
y paga BONOS

A (AFP) y B 
(COLPENSIONES)

Los bonos tipo C1 y C2 únicos liquidados por

FONPRECON, son auditados trimestralmente por la firma

KPMG contratada por el Ministerio de Hacienda, y su

resultado siempre ha sido satisfactorio.
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AFILIACIÓN APORTES E HISTORIA LABORAL

TOTAL 
AFILIADOS A 

DIC/2017

CONCEPTO VALOR

COTIZACION

 OBLIGATORIA 16.362$                  
APORTES POR TRASLADO 

DE REGIMEN 3.242$                    
TOTAL APORTES  $                          19.604 

VALOR APORTES RECIBIDOS 

AÑO 2017

( $ Millones)

 $ -

 $ 5.000

 $ 10.000

 $ 15.000

 $ 20.000

COTIZACION
 OBLIGATORIA

APORTES POR
TRASLADO DE

REGIMEN

$ 16.362 

$ 3.242 

VALOR APORTES  
AÑO 2017

($ Millones) 
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AFILIACION APORTES E HISTORIA LABORAL

TOTAL 
AFILIADOS A 
AGO/2018

CONCEPTO VALOR

COTIZACION

 OBLIGATORIA 9.382$                 

APORTES POR TRASLADO 

DE REGIMEN 1.450$                 

TOTAL APORTES  $             10.832 

VALOR APORTES RECIBIDOS 

ENE-AGO 2018

(En Millones de $)

 $ -

 $ 2.000

 $ 4.000

 $ 6.000

 $ 8.000

 $ 10.000

COTIZACION
 OBLIGATORIA

APORTES POR
TRASLADO DE

REGIMEN

$ 9.382 

$ 1.450 

APORTES RECIBIDOS 
ENE-AGO 2018

(En Millones de $) 
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HISTORIA LABORAL

GESTION

RECUPERACION 

HISTORIA 

LABORAL DESDE 

1° DE 1994

ACTUALMENTE 

ADELANTAMOS 

RECUPERACION 

AÑOS 1992 Y 

1993

REPORTE 

CONSOLIDADO  

DE HISTORIA 

LABORAL CON 

TIEMPO 

COTIZADO EN  

FONDOS 

PRIVADOS

REMISION DE 

EXTRACTOS 

INDIVIDUALES DE 

COTIZACION AÑO 

2017.

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018



NO VINCULADOS
AÑO 2017

Valor de aportes  recibidos 

• $ 392.48 Millones

Total Devuelto

• $ 267.13 Millones

1
 -

 50.000.000

 100.000.000

 150.000.000

 200.000.000

 250.000.000

DEVOLUCION NO VINCULADOS 2017

COLPENSIONES PORVENIR PROTECCION COLFONDOS SKANDIA
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NO VINCULADOS AGOSTO DE 2018

Valor de aportes  recibidos 

$ 231.820  

Millones

Total  Devuelto

$ 136.552

Millones

Si las administradoras no reportan a sus afiliados en tiempo
real a la bases de datos del Registro Único de Afiliados
RUAF, se dificulta esta gestión por cuanto las devoluciones
se realizan de acuerdo con la información contenida en
dicho sistema el cual es administrado por el Ministerio de
Salud.

 -

 20.000.000

 40.000.000
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 80.000.000

 100.000.000

 120.000.000

 140.000.000

1

DEVOLUCION DE APORTES 
2018

COLPENSIONES COLFONDOS PORVENIR PROTECCION

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018



GESTIÓN JURÍDICA
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GESTIÓN JURÍDICA

 Ejercicio de la Defensa Judicial, Extrajudicial y Administrativa

 Asesoría y Coordinación de la Defensa de la Entidad en Acciones

Constitucionales

 Coordinación del Comité de Conciliación y Defensa Judicial

 Ejercicio del Cobro Coactivo

 Proyecto Piloto Gestión del Conocimiento
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DEFENSA JUDICIAL 

 El proceso de defensa judicial comprende las

acciones encaminadas a proteger

jurídicamente el ejercicio misional de la entidad

en sede judicial.
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ACTIVIDAD COMITÉ DE CONCILIACIÓN Y 
DEFENSA JUDICIAL 

0
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PREJUDICIAL JUDICIAL ACCIÓN DE
REPETICIÓN

SEDE DE
ESTUDIO

2017 11 40 9 18

2018 8 17 12 16

TOTAL 131 CASOS
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106

AÑO 2017

AÑO 2018
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DEMANDAS
INTERPUESTAS POR

FONPRECON EN
LESIVIDAD (Art.19 y
20 Ley 797 de 2003

Activa)

DEMANDAS
INTERPUESTAS

CONTRA
FONPRECON

(Pasiva)

PROCESOS
PENALES DONDE
FONPRECON ES
DENUNCIANTE

TOTAL PROCESOS
EN CURSO

227
390

14

631

189

338

9

536

ACUMULADO PROCESOS EN 
CURSO A 2018

AÑO 2017 AÑO 2018
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ACCIONES DE LESIVIDAD

 Es la facultad que tiene la Administración para demandar sus

propios Actos Administrativos cuando no están acorde a

derecho.

 En Fonprecon las acciones de lesividad se ejercen una vez se

verifica el derecho pensional o cualquier otro reconocido en

aras de determinar el cabal cumplimiento de requisitos de

tiempo y forma de liquidación.
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Reajustes
concedidos en

montos
superiores

Libros por
tiempo de

servicio

Conmutación
pensional

Tiquetes y
viáticos como
factor salarial

206

32 36 46

CAUSALES PRINCIPALES DE LAS ACCIONES DE LESIVIDAD

 A la fecha están acciones representan un ahorro de $201.204 millones de pesos en los fallos que se encuentran

ejecutoriados.
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IMPACTO CUMPLIMIENTO SENTENCIA C-258 DE 

2013

 A partir del 1 de julio de 2013 la entidad ajustó la totalidad de las

pensiones reconocidas al amparo del régimen especial al tope de

25 salarios mínimos legales mensuales vigentes.

 La orden judicial afectó a un universo cercano a seiscientos (600)

pensionados quienes devengaban entre 35 y 40 salarios mínimos

legales mensuales vigentes.
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ACCIONES DESPLEGADAS POR LA ENTIDAD
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ACCIONES DE LOS PENSIONADOS

497

208

42

DERECHOS DE PETICIÓN
INSTAURADOS POR
PENSIONADOS
PENSIONADOS QUE HAN
INSTAURADO ACCIONES DE
TUTELA
DEMANDAS INSTAURADAS
POR PENSIONADOS

 Al año 2018 el ahorro en la nómina de pensionados es de $ 242.897,9

millones, valor que se mantiene incólume por defensa jurídica de la entidad.
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ACCIÓN DE REPARACIÓN DIRECTA

 Es una acción que procura la reparación del daño antijurídico

causado por la conducta activa u omisiva de una entidad

pública.
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ACCIÓN DE REPETICIÓN

Es un instrumento con el que cuenta la
administración para recuperar los dineros
pagados como consecuencia de condenas a la
reparación de un daño antijurídico.
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ESTUDIO DE ACCIONES DE REPETICION EN 

CUMPLIMIENTO DE LA LEY 678 DE 2001
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Estudiados Se decidio iniciar acción de repetición

En 19 casos no se inició acción de repetición toda vez que las condenas no

eran consecuencia de un daño antijurídico.
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SENTENCIAS

Entre Enero de 2017 y Agosto de 2018, se profirieron 136 sentencias en procesos en los que

FONPRECON es parte, así:

 La meta de Fonprecon es una tasa de éxito procesal del 80%

 En la vigencia 2017 se profirieron 27 sentencias de lesividad, y en el año 2018 5

obteniendo una tasa de éxito procesal del 100%.
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OTROS TRAMITES 
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GESTIÓN DE COBRO COACTIVO

 Para realizar el cobro de las cuotas partes pensionales,

existen dos etapas, el Cobro Persuasivo y el Cobro

Coactivo.

 El recaudo por Jurisdicción Coactiva de 2010 a 2018

asciende a la suma de $ 210.892 millones.
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PROCESOS POR COBRO COACTIVO  VIGENTES  

AGOSTO  DE 2018
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MONTO EMBARGOS DECRETADOS

INGRESO POR CONCEPTO DE EMBARGOS

 A partir del 28 de noviembre de

2017, no es posible la apertura de

procesos coactivos hasta agotar

el procedimiento descrito en la

Resolución 4018 de 2017, ni

decretarse medidas de embargo

en la fuente, lo que desacelera el

recaudo de las medidas

cautelares.

 De los $90.089 millones en

medidas de embargo decretadas

por FONPRECON, se han

recaudado $7.854 millones
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 De los 1875 procesos coactivos en curso, el 80% corresponde a Entidades

Territoriales y deben ser atendidos según las disposiciones normativas del

FONPET, el 20% restante corresponde a otras entidades como Hospitales y

Foncep.
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TOTAL RECUPERACIÓN Y COSTOS  
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TOTAL $     464.323        millones 
TOTAL $2098 millones
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GESTIÓN TECNOLÓGICA
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SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN - TI

• Copias de seguridad:
Retención de 2 meses en
discos duros

OPORTUNIDAD DE MEJORA ESTADO ACTUAL

• Se logra una retención de copias de 2 meses en discos
duros y dos años en cinta magnética

• Garantiza la disponibilidad de la información

• Fortalece el plan de continuidad de negocio y recuperación 
ante desastres tecnológicos

 La Entidad adquirió una solución de copias de seguridad,
consistente en: licenciamiento y soporte por 2 años para
Software de generación y restauración de copias de seguridad
y equipo para grabación y lectura de cintas magnéticas
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SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN - TI

• Copias de seguridad:
Retención de 2 meses en
discos duros

OPORTUNIDAD DE MEJORA ESTADO ACTUAL

• Se logra una retención de copias de 2 meses en discos duros 
y dos años en cinta magnética

• Garantiza la disponibilidad de la información

• Fortalece el plan de continuidad de negocio y 
recuperación ante desastres tecnológicos

• La Entidad adquirió una solución de copias de seguridad,
consistente en: licenciamiento y soporte por 2 años para 
Software  de generación y restauración de copias de seguridad
y equipo para grabación y lectura de cintas magnéticas
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SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN - TI

• Seguridad perimetral: Fin de
garantía y soporte en diciembre
2017 para dispositivo (Firewall –
UTM) que controla la seguridad
en la entrada y salida de
información vía internet

OPORTUNIDAD DE MEJORA ESTADO ACTUAL

Adquisición de garantía y soporte extendido
para firewall – UTM, desde enero 2018 hasta
diciembre 2020

• Brinda las funcionalidades necesarias de
protección frente al cibercrimen y su
dinámica diaria

• Protección para el flujo de información
digital que sale y entra vía correo
electrónico e internet en general

• Protección de servicios en línea tales como
los certificados en línea y sitio
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SEGURIDAD DE LA INFORMACIÓN - TI

• Hardware del centro de datos: Fin
de garantía y soporte en 2017,
para equipos donde operan las
bases de datos y aplicaciones
misionales

OPORTUNIDAD DE MEJORA ESTADO ACTUAL

Se compraron 2 años de garantía extendida 
en hardware para equipos DELL y Hewlett 
Packard, hasta diciembre de 2019

• Suministro y configuración de partes 
para corrección de incidentes, en un 
máximo de 24 horas

• El mantenimiento frecuente del 
hardware, es parte importante en la 
disponibilidad y operación de los 
sistemas de información
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SISTEMAS DE INFORMACIÓN - TI

Desarrollo de sistemas de
información en nuevas
versiones (Cartera, Nómina de
personal, Historia Laboral) e
integración con los demás
sistemas de información, para
un mejor aprovechamiento
de los datos en la toma de
decisiones

Historia 
Laboral

Cartera

Nómina 
de 

personal

Nómina de 
pensionados

ESTADO ANTERIOR

Historia 
Laboral

Cartera
Nómina 

de 
personal

Nómina de 
pensionados

Financiera
Financiera

• Mayor trabajo manual

• Mayor automatización
• Información disponible entre los 

diferentes sistemas

ESTADO ACTUAL
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Implementación de políticas y procedimientos
para cumplimiento de normativas y directrices del
Min TIC – SIC:

▲ Política de tratamiento de datos personales

▲ Plan Estratégico de Tecnología - PETI

▲ Modelo de Seguridad y Privacidad

▲ Plan de tratamiento de riesgos

Contratación del servicio de internet, para la
continuidad de canales de comunicación vía
internet, correo electrónico, página web
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DISEÑO, DESARROLLO E 
IMPLEMENTACIÓN DEL 
SITIO WEB FONPRECON

• Diseño: caracterización de usuarios, 
Iconos con información relevante para 
cada grupo

• Sección destacados: sistemas de 
consulta y contacto. 

• Menú Institucional:  Ley 1712 de 2014 
y - Transparencia y acceso de la 
información pública. 

• Estructura del sitio y experiencia de 
Usuario enmarcadas en diseño de 
vanguardia. 

• Desarrollo in-house, administración y 
alojamiento en Servidores 
Institucionales. 

• Certificado (SSL) de Sitio Seguro
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ATENCIÓN AL USUARIO
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ATENCIÓN A PQRD – PRIMER SEMESTRE 2018

Medio de 

recepción
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Electrónico 

(página web –

e-mail)

86 154 103 125 145 92 705 24,15

Correo físico 51 154 157 177 114 52 705 24,15

Presencial 135 163 141 155 120 109 823 28,19

Telefónico 0 70 175 191 167 83 686 23,50

Total 272 541 576 648 546 336 2.919 100%
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ENERO 58 170 44 272 9,32%

FEBRERO 170 276 94 1 541 18,53%

MARZO 241 232 102 1 576 19,73%

ABRIL 268 270 110 648 22,20%

MAYO 239 228 79 546 18,71%

JUNIO 109 186 41 336 11,51%

TOTAL 1085 1362 470 1 1 2919 100,00%

PARTICIPACION 37,17% 46,66% 16,10% 0,03% 0,03%

ATENCIÓN A PQRD – PRIMER SEMESTRE 2018

En este período no se presentaron denuncias ni sugerencias
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CONTROL INTERNO
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EVALUACIÓN DAFP

MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO – MECI 2017

1.4 RANGO EFICIENTE

FACTOR PUNTAJE NIVEL

Entorno de Control 3.37 INTERMEDIO

Información y Comunicación 4.42 SATISFACTORIO

Direccionamiento Estratégico 4.85 AVANZADO

Administración del Riesgo 4.82 AVANZADO

Seguimiento 4.69 SATISFACTORIO

RESULTADO DAFP 89/100     NIVEL SATISFACTORIO

AUDITORÍA AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 

CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA – CGR 2018 VIGENCIA 2017 

RESULTADO CGR



MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN – MIPG 2018

AUTOEVALUACIÓN POR COMPONENTES
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NUEVA ESTRUCTURA DEL MODELO ESTÁNDAR DE CONTROL INTERNO – MECI 

BASADA EN EL MODELO COSO (COMITÉ DE ORGANIZACIONES 
PATROCINADORAS DE LA COMISIÓN TREADWAY)

Audiencia Pública de Rendición de Cuentas 2017 - 2018



CALIFICACIÓN TOTAL AUTOEVALUACIÓN 
SISTEMA DE CONTROL INTERNO 2018

93,7

80

100

POLÍTICA CONTROL INTERNO
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ELEMENTOS INCORPORADOS AL PROCESO DE CONTROL 

INTERNO 2017 - 2018

 MANUAL DEL PROCESO DE AUDITORÍA INTERNA 

 ESTATUTO DE AUDITORÍA

 PROCEDIMIENTO AUDITORÍA DE CONTROL INTERNO

 PROCEDIMIENTO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN CONTROL

INTERNO

 CÓDIGO DE ÉTICA DE CONTROL INTERNO

 MATRIZ PARA PRIORIZACIÓN DE PROCESOS A AUDITAR
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AUDITORÍAS ENERO -DICIEMBRE 2017

AUDITORÍAS ENERO – AGOSTO 2018

AUDITORÍAS DE 

CONTROL INTERNO

EJECUCIÓN DE 

AUDITORÍAS

HALLAZGOS 

ADMINISTRATIVA

PLANES DE 

MEJORAMIENTO 

SUSCRITOS

TOTAL 7 54 4

AUDITORÍAS DE 

CONTROL INTERNO

EJECUCIÓN DE 

AUDITORÍAS

HALLAZGOS 

ADMINISTRATIVA

PLANES DE 

MEJORAMIENTO 

SUSCRITOS

TOTAL 10 47 7

2017
2018 (1er 

semestre)

CANTIDAD 17 15

ENTREGAS 56 35

INFORMES DE LEY 



INFORME DE AUDITORÍA FINANCIERA VIGENCIA 2017

OPINION ESTADOS 

CONTABLES

OPINION 

PRESUPUESTAL 

FENECIMIENTO DE 

CUENTA FISCAL

SIN SALVEDADES RAZONABLE SE FENECE

INFORME DE AUDITORÍA INTEGRAL GESTIÓN Y RESULTADOS 

VIGENCIA 2016

OPINIÓN ESTADOS 

FINANCIEROS

EVALUACIÓN GESTIÓN 

Y RESULTADOS 

FENECIMIENTO DE 

CUENTA FISCAL

SIN SALVEDADES

FAVORABLE 

PUNTAJE     91,35 / 100 SE FENECE

EVALUACIÓN FISCAL CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚBLICA
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Bogotá, D. C. 20 septiembre 2018

GRACIAS POR ASISTENCIA

FONDO DE PREVISIÓN SOCIAL DEL CONGRESO DE LA REPÚBLICA
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